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FRA NPM TIL NPG - MISFORSTAELSER

At alternativet til mdélstyring er fraveer af malstyring
At NPM/”konkurrencestat” er en skaebne og ikke et valg
At "gamle dage” (velfcerdsstaten 1.0) var paradisiske
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FRA NPM TIL NPG - MISFORSTAELSER

At alternativet til mélstyring er fravcer af malstyring
At NPM/”konkurrencestat” er en skaebne og ikke et valg
At "gamle dage” (velfcerdsstaten 1.0) var paradisiske

NEJ: Velfcerdsstaten var ikke effektiv og lgste ikke de opgaver, den
skulle l@se. Men: Den stdr ikke over for en katastrofe eller et
sammenbrud. "Derimod har den behov for en ordentlig

hovedrenagegring” (Erik Ib Schmidt (1997), Red velfcerdsstaten. Et
debatoplaeg.
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Oprindeligt:
Program for forskningsinformeret, mdlstyret skole- og kompetenceudvikling

| dag:
Program for lceringsledelse
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PROGRAM FOR LARINGSLEDELSE

Billund
Horsens
Fredericia
Frederiksund
Holbcek
Haderslev
Hedensted
Kolding
Nordfyn
Roskilde
Svendborg
Thisted
Vesthimmerland

Program for lceringsledelse

NCS/AAU, 13 kommuner,
COK, AP Mgller Fonden

Elev

Klasse-
Icerer

Forceldre

Lcerer

Paedagog

Skole-
ledelse

76835

76849

76835
6981

2105

695

PFL, FORL@BS-MODEL

Leeringsrapport
jan. 2020

Sept. 2019

Kortlaegning T3

Kortlaegning T1
Sept. 2015

g Laeringsrapport
febr. 2016

Kompetenceudvikling og
paedagogiske indsatser

| Skoledret 2018-2019

Skolearet 2016-2017

Leeringsrapport
febr. 2018

Sept. 2017

Kortlaegning T2

Kompetenceudvikling og
paedagogiske indsatser




KOMMUNALT NIVEAU
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SKOLENIVEAU
Alle

Kristiansand
I 500 = Gj.snitt av alle skoler
(alle trinn)

Tilpasning til skolens nomer

Selvkontroll

Empati og rettferdighet
Motivasjon og arbeidsinnsats
Skolefaglige prestasjoner

Selvhevdelse

400 420 440 460 480 500 %00 420 40 460 480 500 520 540 560 $80 600

Kristiansand 2013
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STYRK LARERES OG PADAGOGER
PROFESSIONELLE DOMMEKRAFT

—— Percentage of Achievement Variance
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DEN MYNDIGE LARER:
PROFESSIONEL DOMMEKRAFT

"Demmekraften overhovedet er evnen til at taenke det scerlige som
indeholdt i det almene. Nd&r det almene er givet pd forhdnd, s& er
demmekraften bestemmende. N&r det scerlige er givet pd forhdnd, sé er
dommekraften reflekterende.”
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HERBERT A. SIMON:
"BOUNDED RATIONALITY”

Hvordan arbejder man med rationalitet, dvs. med veldefinerede indsatser i
forhold til veldefinerede mdl, i situationer, hvor kompleksiteten af det, man
fors@ger at forandre, er starre end kapaciteten hos professionsudaveren?

Simon, Herbert A. (1996 [19691): The Sciences of the Artificial. Cambridge, Mass.: MIT
Press
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STYRK DOMMEKRAETEN

== Merton
Knowing Helping
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Erfaring, empati,

STYRK D@MMEKR foiareess:

Merton

Knowing Helping

Nyt, forskningsbaseret data- [RESESERET=a Demokratisk fastsatte madl for

og vidensgrundlag Icering, trivsel og udvikling
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ANDY HARGREAVES
MICHAEL FULLAN

PROFESSIONAL

PROFESSIONAL CAPITAL s

"Human capital™:

» Talent, kompetence

» Ledelse af medarbejdere

"Social capital”:

» Interaktion, samarbejde, tillid

» Ledelse af samarbejde, meningsledelse

"Decisional capital”:

» "Making decisions in complex situations is what it is all about”
» Beslutningsledelse
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ANDY HARGREAVES

MICHAEL FULLAN

PROFESSIONAL

PROFESSIONAL CAPITAL e

_ Individfokus:
Human capital™ Udvikling af den

» Talent, kompetence fagprofessionelle
» Ledelse af medarbejdere

"Social capital”:
» Interaktion, samarbejde,
» Ledelse af samarbejde,
"Decisional capital”

» "Making decisions in co
» Beslutningsledelse

Teamfokus:
Styrkelse af fagprofessionelle
feellesskaber

Opgavefokus:
Ledelse af opgavelasning (tcet p&
pced. praksis)
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LEDELSESDIMENSIONER

ozt

Effsct a2 Viviane Robinson:
Student-Centered Leadership,
2011
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LEDELSESDIMENSIONER

Anvendelse Lesning af Opbygning
af relevant komplekse af relationel
viden problemer tillid

| Skabe klare mal og forventninger
|

| Allokeré,strategiske ressourcer
[ Hoj kvalitet

| Sikre undervisningskvalitet i junder-
| vishing og
| Lede kompetenceudvikling Nl=ring .

| | sntered Leadership,
| Udvikle et understattende milig
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TEAM-KULTUR (PLF)

1. Hvad er det, vi ensker, at vores elever skal vide og kunne som et resultat af
undervisningen?

2. Hvordan kan vi se, om de har erhvervet sig de tilsigtede kundskaber og fcerdigheder?

3. Hvordan vil vi gribe ind i forhold til de elever, der har det svcent, og berige Iceringen for de
dygtige elever?

4. Hvordan kan vi forbedre vores professionelle praksis?

DuFour and Marzano 2011:
22-23
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1. Hvad er det, vi oansker2 oo et resultat af
undervisningen? Hvordan ved vi, om malet er

2. Hvordan kan vi se, 0 naet? kaber og fcerdigheder?

3. Hvordan vil vi gribe i , 0g berige lceringen for de

i?
dygtige elever? Hvad ger vi?

_ - Forskellige elevgrupper
4. Hvordon kon VI 'll-""lvh--ll-ll—h“l"-l—lll-"l-lk“h

Hvordan styrker vi det

profeSSione"e niveau? DuFour and Marzano 2011:
22-23
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"WHOLE SYSTEM APPROACH”

Lerer/padagog

Barn/elev
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"WHOLE SYSTEM

Superintendent

Ledelse A Ledelse B Ledelse C

Larer/pedagog

Barn/elev
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CAPACITY BUILDING

I
En nedsivningsmodel En videnskredslgbsmodel
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PLF VIRKER
- FOR LARERNE OG ELEVERNE

Samarbeid Elevers
Kompetanse om Vedlikehold |Samarbeid |motivasjon og
oqg trivsel . om elevene |arbeidsinnsat

undervisning s

K t
ompetanse g R 276" 533" 363"
og trivsel

Samarbeid om
undervisninge K31 1 .240™ S117 .309™

n

Vedlikehold i 276" 240" 1 301" 155"

skolen

Samarbeid om XXM 5117 301 1 356

elevene FLiK, Kristiansand 2015

Elevers 363"

motivasjon og
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Samarbeid Elevers
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IKOMPETENCE, SAMARBEJDE OG LEDELSE

Lererens kompetence  Samarbejde mellem lerere Ledelse og forpligtelse

Larerens 1 ,329** Al
kompetence

Samarbejde ,329** 1 ,460**
mellem lza-

rere

Ledelse og Al ,460** 1
forpligtelse
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IKOMPETENCE, SAMARBEJDE OG LEDELSE

Lererens kompetence  Samarbejde mellem lerere Ledelse og forpligtelse

Larerens 1
kompetence

Samarbejde ,329**
mellem lze-
rere

Ledelse og ,151
forpligtelse
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